MICHEL FAYAD

Consultant Asset Management, Energie et Ressources
Naturelles et Analyste Politique et Géopolitique
Frangais - Né au Liban le 24 septembre 1983
Portable : 06 61 76 65 89

Courriel privé : mnfayad@gmail.com

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Formateur, IFP Training, IFP (Institut frangais du Pétrole) Energies nouvelles (IFPEN), (www.ifptraining.fr) Depuis 2024

e Cours de Géopolitique des Métaux et des Terres Rares dispensé a des entreprises telles que Smart Grid Energy (Vinci
Energies) et Orano.

e Cours de Géopolitique des Hydrocarbures.

Consultant PMO pour Manutan (www.manutan.fr) 2024
Mission de transversal project management et pilotage de projets complexes dans le secteur de la distribution BtoB.

Président-directeur général, Bucherer, Lugano, Suisse (www.bluegreenholdings.com) 2021 - 2024
Bluegreen Holdings Ltd., un groupe de private equity détenu majoritairement par Bucherer (le plus grand propriétaire de
chaines de bijouteries au monde et le plus grand fournisseur mondial de montres et de bijoux dans le segment du luxe), axé
sur les secteurs de I’énergie et des ressources naturelles et engagé dans une transition énergétique, une transformation
numérique et une sécurité alimentaire mondiale. Par I'intermédiaire de Horsham Corporation, le groupe a fondé et était
I'actionnaire majoritaire de Barrick, un important producteur d’or et de cuivre coté aux bourses de Toronto et de New York.
Management d’actifs dans les secteurs minier, pétrolier et gazier.

e Structuration de projets miniers et pétroliers en Afrique et au Moyen-Orient.

e Analyse contractuelle (contrats de concessions, accords de partage de production, licences d’exploitation).

e Supervision de I'entrée en bourse de filiales.

Résultats dans le secteur minier :

- Acquisition d’une licence dans la ceinture de Lurio dans les provinces de Nampula et Niassa, au Mozambique, pour
extraire de I'or. Renouvellement d’une licence sur Zambesi River Sands, Mozambique, pour extraire du feldspath, du
zircon, de I'apatite, de la titanite, du grenat et de 'or. Préparation d’une entrée en bourse.

- Obtention de permis a Zeline 4, Agelal 3 et Agindjir pres d’Imouraren et d’Arlit au Niger, pour extraire de l'uranium.

- Obtention d’un permis dans la province du Kouilou pres de Tchilonga au Congo pour extraire le sodium et la potasse.

Résultats dans le secteur pétrolier et gazier :

- Prise de participation dans les champs pétroliers offshore Loango Il et Zatchi Ill au Congo, développés par ENI et
TotalEnergies.

- Entente pour la signature d’un accord de partage d’exploration-production (EPSA) avec le ministére du Pétrole de la
République du Soudan pour les blocs pétroliers producteurs n° 1 (ancien bloc n°® 2A), 3, 4 et 5 (ensemble ancien bloc
Numéro 4).

Conseiller du ministre de I’'Economie et du Commerce 2020 - 2021

Ministére libanais de I’'Economie et du Commerce

e Contribution a la rédaction du plan économique libanais approuvé par la Banque mondiale.

e Policy Gap Analysis : proposition de réformes structurelles et création d'un fonds souverain pour les actifs publics.

e Rédaction du plan économique du gouvernement libanais publié sur le site Web du ministére libanais de I’économie
et du commerce le 15 septembre 2020 et approuvé par la Banque mondiale.

e Proposé au directeur général du ministere des Finances la création d’un fonds souverain pour détenir et gérer les
actifs clés du gouvernement, y compris le pétrole et le gaz.

Résultats :

- Le plan de redressement financier du gouvernement libanais (30 avril 2020) a évoqué la création d’une société de gestion

d’actifs publics (PAMC) pour détenir les actifs clés de I'Etat (participations dans des entreprises et dans I'immobilier) et la

création d’un fonds souverain pour gérer le avoirs pétroliers et gaziers et investir en dehors du Liban.

- Le plan du gouvernement libanais a été préparé avec Lazard et accueilli comme un "bon point de départ" par le Fonds

monétaire international (FMI) ainsi que par la Banque mondiale, etc.



Président, Boost Incorporated, (www.boostholding.com) 2009 - 2020

Multi-family office axé sur le secteur de I’énergie et engagé dans une transformation numérique

Conduite d’investissements dans I'énergie et les ressources naturelles, y compris des projets de trading et de financement

structuré.

e Structuring et management opérationnel d’actifs industriels.

e Pilotage d’équipes projets internationales.

e Développer de nouvelles opportunités d’affaires et obtenir de nouveaux marchés.

e Mettre en place le financement de projets industriels internationaux (comme par exemple la construction par Brahms
Group d’une raffinerie en Guinée ou encore le développement d’'un champ pétrolier offshore dans le Golfe persique
en partenariat avec CEEC — Energy China —, IPF EN, etc.) mais aussi de projets agricoles internationaux (comme le plus
grand au monde : un projet de luzerne au Soudan, investissement de 800 millions de dollars).

e Financement auprés d’organismes de crédit-export comme Sinosure et de banques comme China Exim Bank, China
Development Bank, ICBC, Industrial Development Bank of India, Korea Development Bank, etc.) et les piloter.

e Définir la politique générale (organisation et développement).

e Déterminer et atteindre les objectifs.

e Elaborer et décider la stratégie commerciale et contrdler son exécution au quotidien.

e Diriger les opérations dans le monde entier y compris I'achat-vente d’hydrocarbures (pour le compte de CNPC par
exemple), la location de plateformes pétroliéres (appartenant a Jindal et a COSL, une filiale de CNOOC) et les fusions-
acquisitions dans le secteur bancaire.

e Coordonner l'activité de I'entreprise, organiser et mettre en place les modalités de son fonctionnement.

e Gérer les relations interculturelles avec les clients et les partenaires.

Consultant pour Bolloré Transport & Logistics (www.bollore-transport-logistics.com) 2015 -2017
Support a la structuration et a I'analyse de contrats logistiques et industriels.

Consultant PMO pour AXA (www.axa.com) et EDF (www.edf.fr) 2013 - 2015
PMO transversal sur des projets de transformation digitale et d’organisation interne.
e Participation a I’'analyse de processus, au pilotage de projets IT et a la coordination d’équipes pluridisciplinaires.

Analyste financier (Equity Research Analyst), Evolvence, Dubai, Emirats arabes unis (www.evolvence.com) 2007 - 2009

Hedge Fund

Trading analysis : analyse des risques, pré-IPO et recommandations de titres.

e Analyse d’entreprises cotées, rédaction de rapports financiers internes et externes.

e Chercher, recueillir, sélectionner, synthétiser et analyser I'information et les données financiéres, économiques et
politiques concernant les entreprises et les secteurs.

e Evaluer ou rédiger des business plans ou des montages financiers et juridiques, financements structurés, créations
d’entreprise, entrées en bourse et fusions-acquisitions.

e Constituer, gérer et traiter un réseau d’informations.

e Proposer aux traders des recommandations d’achats ou de vente d’actions.

e Rédiger des études destinées a la diffusion interne (notes de synthése), externe (rapports de recherche) et/ou aux
médias.

e Analyser les risques et les engagements des principaux groupes cotés a Dubai.

e Préparer des pré-entrées en bourse.



FORMATION

Inscription en 2024 en Doctorat de Science Politique, Grenoble

Centre d’Etudes et de Recherche sur la Diplomatie, I’Administration Publique et le Politique (CERDAP?)

e Université Grenoble Alpes (UGA)

e Institut d’études politiques de Grenoble (IEP Grenoble ou Sciences Po Grenoble)

Thése sous la supervision du professeur Tawfik Bourgou : Comment le Liban a-t-il perdu sa souveraineté en 1984-86 a la
suite de I'assassinat de Bachir Gemayel et du sabotage de I’accord avec Israél ?

TRIUM Global Executive Master of Business Administration MBA, New-York, Londres, Paris, Shanghai, Chennai 2017
Meilleur Executive MBA au monde en 2014 d’apreés le Financial Times

e Leonard N. Stern School of Business (New York University NYU)

e London School of Economics and Political Science LSE (University of London)

e HEC Paris

Master en Droit, Economie et Gestion (désormais Master en Droit Européen et International), Paris 2007
Mention : Etudes internationales — Spécialisation : Diplomatie et négociations stratégiques

e Université Paris-Sud (Paris XI, désormais Université Paris-Saclay)

Mémoire sous la supervision du professeur Sélim el-Sayegh : La menace fondamentaliste sunnite au Liban

Master en Management Global, Paris 2006
Spécialisation : Finance, marketing, ressources humaines et commerce international

e EBS Paris

Master of Arts in Diplomacy, Paris 2006

Spécialisation : Géopolitique, droit et économie internationale

e Ecole Diplomatique Internationale de Paris ( EDIP)

Avec les associations Académie internationale de Géopolitique et Centre de Politique Internationale de la Sorbonne
(CPIS), toutes deux affiliées a I'Université Panthéon-Sorbonne (Paris |)

Licence en Science Politique, Paris
e Université Panthéon-Assas (Paris Il)

CERTIFICATIONS

Professional Scrum Product Owner™ | (PSPO I) 2020
e Scrum.org

Professional Scrum Master™ | (PSM 1) 2020
e Scrum.org

Lean Six Sigma Green Belt, Paris 2020
e Parun Lean Six Sigma Master Black Belt et I'International Association for Six Sigma Certification (IASSC) Accredited
Training Associate ainsi que FITEC

Project Management Office, Paris 2020
e FITEC

Lutte contre le blanchiment d’argent et le financement du terrorisme et la prolifération dans les banques, Riga 2019
e Riga Business School (RBS, Riga Technical University) - Financial Industry Program/training for Senior Management



AUTRES

Langues maternelles : anglais, frangais et arabe libanais

Notions : arabe littéraire, espagnol et italien

Informatique : Pack Office, Bloomberg, Lotus Note et SAP

Commentateur politique : CNEWS, Beur FM (Les Zinformés), etc.

Commentateur géopolitique : France 2, M6, CNEWS, LCI, France Info, Marianne, AFP, The Wall Street Journal, etc.
Commentateur économique : Asharqg Bloomberg, etc.

Commentateur financier : Journal du Dimanche, etc.

Articles d’opinion en politique : L'Orient-Le Jour, Libnanews, Marianne, etc.

Articles d’opinion en finance : An-Nahar et Libnanews

Sports : Marche, Basketball , Football, Tennis et Ping Pong



